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UVOD

Ceska obuvnicka a kozedélna asociace (COKA)
predstavuje jiz vice nez 30 let nejvyznamnéjsi
platformu sdruzujici subjekty pusobici v ceském
obuvnickém a kozedélném primyslu.

Od svého zalozeni systematicky podporuje rozvoj
oboru, zastupuje jeho zajmy a propojuje
podnikatelskou, vyzkumnou a vzdélavaci sféru,
cimz vytvari podminky pro zvysovani
konkurenceschopnosti svych ¢lend.




Profesni a zaméstnavatelské sdruzeni podnikatel(]
v oblasti vyroby a prodeje obuvi, kozené galanterie,
topedickych vyrobki a souvisejicich komponent.

r propojujici podniky, vzdélavaci instituce,
mné organizace, certifikacni pracovisté a dalsi
ry.

oblasti plisobeni:

tupovani zajmu c¢lent vUici statni sprave
nstitucim EU;

<Flpora inovaci, vyzkumu a vyvoje;
éldvani a rozvoj lidskych zdrojd;
tworking a internacionalizace;

rtifikace a podpora kvality;

borné a dotacni poradenstvi.
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POSLANI A VIZE

NASE POSLANI
Propojujeme Cesky obuvnicky a kozedelny ekosystem

Spojujeme lidi, firmy a instituce.
Rozvijime znalosti, inovace a spolupraci.
Zastupujeme spole¢né zajmy celého odvétvi v CR a EU.

NASE VIZE
Spojujeme tradici - tvorime budoucnost




NASE HODNOTY

SPOLUPRACE ODBORNOST
Vérime, ze nejlepsich Prfinasime overené
vysledkl dosahujeme informace a propojujeme
spolecne. zkusenosti z praxe.

DUVERA INOVACE
Stavime na otevrenosti, @ Pomahame prenaset nové

partnerstvi a myslenky a technologie
dlouhodobych vztazich. do praxe.




SMEROVANI OBORU

Moderni technologie

e Digitalizace vyroby

a podnikovych procesl
Automatizace a
robotizace

e Rozvoj umélé

inteligence

Kvalita a znacka

Rostouci vyznam
vyrobkU s vySsi
prfidanou hodnotou
Specializované
produkty

Rostouci dlraz na
znaCku a marketing
Cirkularni ekonomika
a ESG

2

Podnikatelské prostredi

e Nedostatek kvalifikované
pracovni sily

e Rostouci naklady
na pracovni silu

e Tlak na efektivitu
a produktivitu

e Rostouci legislativni
zatizeni

Globalizace

e Silna konkurence
asijskych vyrobcl

e Postupny presun
vyrobnich kapacit
mimo Evropu

e |nternacionalizace trhu




SILNE STRANKY

Jediny oborovy svaz (vyjimecnost)
Schopnost jednani se zahrani¢nimi
partnery a statem

Tradice, odbornost

Dotacni poradenstvi (psani i vedeni
projekt)

Dlvéryhodnost

Pripravenost a odhodlani ke zménée
Spoluprace s partnery

PRILEZITOSTI

Green Deal a zelenad legislativa
Zajimavé projekty pro verejnost
Mezinarodni projekty

Projekty HORIZON, vyvoj a vyzkum
Spoluprace se skolami

Marketing oboru a COKA
Spoluprace s BVV — veletrh KABO

SLABE STRANKY

Neumime se prodat (nesetkavani)
Slaba komunikace se Cleny

Mala atraktivita (nedefinované prinosy)
Nedostatecné financovani

Neumime nabirat cleny

Nizka aktivita vyboru

Neochota firem komunikovat a sdilet
Spoléhdame na minuly zplsob
fungovani

HROZBY

Konkurence z Asie

Zastaveni financovani pro klastry
Green Deal

Jiné spolky, asociace a klastry -
potencidlni odchod ¢len(

Nizky vyznam oboru pro vedeni statu
Roztfisténost zajmu

SWOT ANALYZA




CO NAS CEKA

\"PA4

V pristich letech bude evropsky i cesky prumysl cCelit zdsadnim zménam vyvolanym digitalizaci,

rozvojem umelé inteligence, rostoucimi pozadavky na udrzitelnost, zménami spotrebitelskeho
chovani a silici mezinarodni konkurenci.

Clenskd zdkladna COKA disponuje vyznamnym know-how, tradici a zku$enostmi, zaroven vsak
vykazuje potrebu intenzivnejsi spoluprace, vetsiho zapojeni do inovacnich aktivit a efektivhejsi
komunikace smerem dovnitr i navenek.

Strategie na tyto vyzvy reaguje a stanovuje smer dalsiho rozvoje asociace tak, aby dlouhodobée
posilovala konkurenceschopnost ¢eského obuvnického a kozedélného prumyslu, podporovala

inovace, rozvoj lidskych zdroju a mezinarodni spolupraci a soucasné zajistila vlastni organizacni
a financni stabilitu.



STRATEGICKE PRIORITY 2026-2031

Priorita 1: Rozvoj spoluprdace a sitovani ¢lent

Cil
Posilit vzajemnou spolupraci ¢lenskych organizaci a zvysit miru sdileni znalosti
a zkusenosti.

Klicové aktivity
* rozvoj odbornych pracovnich skupin a zapojovani ¢lenll do projektu a akci
e pravidelna networkingova setkani
e sdileni zkusenosti a dobré praxe
e odborné konference a kulaté stoly
tematické platformy pro feSeni aktualnich problému ¢lenskych firem

Ocekavané prinosy
e vySsi aktivita Clenské zakladny
e vznik spole¢nych projekt(
e posileni divéry a oborové spoluprdce
e rozsSireni Clenské zakladny




STRATEGICKE PRIORITY 2026-2031

Priorita 2: Rozvoj clenské zaklady a péece o cleny

Cil
Posilovat ¢lenskou zdkladnu COKA prostiednictvim ziskavdni novych &lend, rozvoje vztahd se stévajicimi ¢leny a lep$iho poznani
jejich potreb a priorit.

Klicové aktivity
e aktivni oslovovani a ziskavani novych ¢len(
e pravidelna komunikace a individualni setkani se Cleny
e zjiStovani potieb, ocekdvani a spokojenosti ¢lenu
e rozvoj Clenskych benefitll a sluzeb
e systematicka péce o nové a stavajici Cleny

Ocekavané prinosy
e rUst Clenské zakladny
e vySSi spokojenost a loajalita ¢lend
e |epSi znalost potreb Clenskych organizaci
e vetsi zapojeni ¢lenu do aktivit asociace
e posileni role COKA jako reprezentativni oborové platformy



STRATEGICKE PRIORITY 2026-2031

Priorita 3: Podpora inovaci, vyzkumu a digitalizace

Cil
Zvysit schopnost Clenskych firem vyuzivat moderni technologie a zapojovat se
do vyzkumnych a inovacnich aktivit.

Klicoveé aktivity
e podpora ucasti v projektech OP TAK, Horizon Evropa a Erasmus+
e sdileni vyzkumnych kapacit
e podpora Al a digitalizacnich projekt(
e odborné vzdelavani v oblasti novych technologii
e budovani partnerstvi s vyzkumnymi organizacemi

Ocekavané prinosy
e vySSiinovacni vykonnost firem
e nové produkty a sluzby
e zvySeni konkurenceschopnosti sektoru




STRATEGICKE PRIORITY 2026-2031

Priorita 4: Udrzitelnost a cirkularni ekonomika

Cil
Podporit transformaci oboru smérem k udrzitelnému a environmentalnée
odpovednému podnikani.

Klicové aktivity
e ESG poradenstvi
e vzdeélavani v oblasti ekodesignu
e podpora recyklace a cirkularni ekonomiky
e mezinarodni projekty zamérené na udrzitelnost
e aktivni vyjednavani se statnimi institucemi o zelené legislative
e pfenos evropské legislativy do praxe podnikU

Ocekavané prinosy
e |epsSi pripravenost firem na legislativni zmény
e zvysSeni environmentalni vykonnosti
e vznik novych obchodnich prilezitosti



STRATEGICKE PRIORITY 2026-2031

Priorita 5: Rozvoj lidskych zdroju a vzdélavani

Cil
Pfispét k feSeni nedostatku kvalifikovanych pracovnikl a zvysit odbornou
Uroven zameéstnancul ¢lenskych organizaci.

Klicové aktivity
e spoluprace s odbornymi strednimi skolami a univerzitami
e podpora novych studijnich programu
e odborné seminare a skoleni
e rozvoj mezinarodnich vzdélavacich projektu
e podpora mladych talentl a designér(

Ocekavané prinosy
e |epSi dostupnost kvalifikované pracovni sily
e vySSi odbornd Uroven zaméstnancl
e atraktivnéjsi obor pro mladou generaci




STRATEGICKE PRIORITY 2026-2031

Priorita 6: Internacionalizace a rozvoj trhu

Cil
Posilit mezindrodni postaveni ¢lenl a podporovat jejich pfistup na zahranicni trhy.

Klicové aktivity
e ucast na mezinarodnich veletrzich
e evropska partnerstvi
e matchmaking a B2B setkani
e rozvoj exportnich aktivit
e aktivni zastoupeni v evropskych oborovych organizacich

Ocekavané prinosy
e nové obchodni pfilezitosti
e vySSi exportni aktivita
e posileni mezinarodni spoluprace



STRATEGICKE PRIORITY 2026-2031

Priorita 7: Institucionalni rozvoj a finanéni udrzitelnost COKA

Cil
Zajistit dlouhodobou stabilitu a profesionalni fungovani asociace.

Klicoveé aktivity
» diverzifikace pfijmu
e rozvoj poradenskych sluzeb
e realizace dotacnich projektu
e posileni marketingu a komunikace
e rozvoj znacky COKA

Ocekavané prinosy
e stabilni financovani organizace
e vysSSi atraktivita Clenstvi
e posileni postaveni asociace na narodni i evropské drovni



IMPLEMENTACE STRATEGIE

Realizace strategie bude zaloZzena na kazdorocCnich akcnich planech obsahujicich konkrétni projekty,
odpovédnosti, harmonogram a zpusob vyhodnocovani.

Za koordinaci bude odpovidat sekretariat COKA ve spolupraci s vykonnym vyborem a odbornymi
pracovnimi skupinami.

Klicovym nastrojem realizace budou zejména:
e narodni a evropské dotacni projekty,
e odborné pracovni skupiny,
e vzdelavaci a networkingove akce,
e mezinarodni partnerstvi,
e poradenské a expertni sluzby.



PRACOVNI SKUPINY COKA

MARKETING A VELKOOBCHOD ORTOPEDIE A VYZKUM, OBUVNICKA UDRZITELNOST
ZAHRANICNI A ORTOPEDICKE WyOJ A ) VYROBA A CIRKULARNI
VZTAHY MALOOBCHOD POMUCKY VZDELAVANI EKONOMIKA

Antonin Zirovnicky Jan Majkus Pavel Fryzelka Tomas Helma Klaudia Sélkova
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ZAVEREM

COKA vstupuje do obdobi vyznamnych zmén, které budou zdsadné ovliviiovat budoucnost ¢eského
obuvnického a kozedélného primysilu.

Strategie rozvoje na obdobi 2026-2031 vytvari ramec pro systematickou podporu inovaci, spoluprace,
vzdelavani, internacionalizace a udrzitelnosti.

Jejim cilem je posilit konkurenceschopnost Clenskych organizaci, zvysit prinos klastrove spoluprace
a zajistit dlouhodobou stabilitu a rozvoj asociace jako klicové platformy ceského obuvnickeho
a kozedéelného sektoru.
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